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Lider czyli kto?

- kompetencje lidera
Lider w zespole

- Role zespotowe
Style przywodztwa

Jak rozwija¢ swoje zasoby liderskie?



Kto to jest lider/ka?



Czym lider/ka sie
zajmuje? Co robi?



Motywowanie

Gtéwne Wspieranie
zadania

lidera/ki Inspirowanie

Komunikowanie




Gtowne

kompetencje
lidera/Kki

Umiejetnosc
rozpoznawania
emocji swoich

i innych

Umiejetnosé
rozwijania
swojej i innych
motywacji

Umiejetnosci
organizacyjne




Gtowne

Kompetencje
idera/ki

Wiedza o swoich mocnych
stronach

Wiedza o mocnych
stronach swojego zespotu

Wiedza nt. rozpoznawania
mozliwosci rozwoju




Wiesz kim jest lider/liderka Potrafisz wymienié gtdwne

PO tEJ CZQS,(:l kompetencje lidera/liderki

naszego
szkolenia

Wiesz jakie gtdwne zadania
ma do wykonania lider/ka




Wymien 5 rzeczy,
ktore potrafisz
| lubisz robic

/adanie 1.




Wymien 5 rzeczy,
ktorych chcesz sie
nauczyc

/adanie 2.




Lider/ka w zespole




Jakie zespoty tworzysz?

W jakich zespotach
uczestniczysz?




Co zmniejsza efektywnosc¢ zespotu?




5 dysfunkcji pracy zespotowej wg. Leoncioniego



QO

v

1 Brak zaufania




Po czym poznac brak zaufania w zespole?



OO Przyktady braku zaufania w zespole

ﬂ

Ukrywanie i nie
przekazywanie informacji

S

Nie dzielenie sie wiedzg

@

i

Podkreslanie wtasnego
wktadu umniejszanie
innych

Ukrywanie i
bagatelizowanie
probleméw



v

2 Obawa przed konfliktem




Po czym poznad, ze zespot unika konfliktu?




Przyktady obaw przed konfliktem

KOMUNIKACIJA NIE BRAK INFORMACII TWORZENIE SOJUSZY POZORNA ZGODA STRATEGIA NA
WPROST, PLOTKI, ZWROTNEJ | PODZIALtOW ,MY” — PRZETRWANIE - I TO
OBGADYWANIE »ONI” MINIE”




A

BRAK ZAANGAZOWANIA



Jakie zachowania/wypowiedzi wskazujg na
brak zaangazowania?



Przyktady braku zaangazowania

- Jak w pieczarkarni —
Po co sie wychylac ﬁ ,Cicho, ciemno i po pasw
nawozie;)”

Mata wspotpraca i

Swoje zrobitem/tam kreatywnodé
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UNIKANIE
ODPOWIEDZIALNOSCI



Po czym poznasz, ze cztonkowie zespotu unikajg odpowiedzialnosci?



Przyktady unikania odpowiedzialnosci

m ® U W

To nie moja dziatka To nie ja Ja to bym zrobit/a tak i Nie mam wptywu...
podjatem/etam decyzje tak, ale....nie robie




Brak dbatosci o wynik/rezultat



Po czym poznad, ze w zespole wystepuje brak
dbatosci o wynik/rezultat?



( Przyktady braku dbatosci o wynik/rezultat
O

# @ Q

Nie takie imprezy Jakos bedzie Nie zalezy mi, nie Szukanie
ktadlismy obchodzi mnie to wymowek



Brak zaufania
Obawa przed konfliktem
Brak zaangazowania

Unikanie odpowiedzialnosci

Brak dbatosci o wynik/rezultat




Po tej czesci

naszego
szkolenia

Wiesz znasz 5 gtéwnych Potrafisz wymieni¢ przyktady
problemdéw w zespotach dysfunkcyjnych zachowan

Wiesz , ktéry problem moze
okazac sie najwazniejszy do
rozwigzania



Wymien 5 gtéwnych
problemow w twoim
zespole?

/adanie 3.




Wymien 5 pomystow,
ktore mogtyby
usprawnic
wspotprace w Twoim
zespole.

/adanie 4.
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()
Praca zespotowa O

,Prowadzgca do osiggniecia
konkretnego celu wspotpraca osdb,
charakteryzujacych sie réznorodna

wiedzg i umiejetnosciami, pracujacych
razem nad zdefiniowanym, ztozonym
zadaniem, projektem lub problemem,
wedtug wspalnie ustalonych zasad.”



Czym sie rozni zespot od grupy?

Jasno okreslone role

Okreslone cele o
uczestnikow

Kazda z osob aktywnie
przyczynia sie do
osiggniecia celu

Okreslone @
zalezno$ci/powigzania \S




()
| co jeszcze? O

* Istnienie Swiadomosci grupowej — sami
cztonkowie postrzegajg siebie jako
odrebng grupe; identyfikujg sie z celami,
misja i wizjg organizacji, ktorg tworza.

* Umiejetnos¢ wspodtdziatania, wspierania i
dzielenia sie obowigzkami.



Jakie sg gtdwne korzysci z pracy zespotowe;j?



OO Gtowne korzysci pracy zespotowe]

MOZLIWOSCE MOZLIWOSCE WIEKSZA ODWAGA PRZY NAUKA WSPOLDZIALANIA | SATYSFAKCIA POCZUCIE
ZOGNISKOWANIA WIEDZY, WYELIMINOWANIA PODEJMOWANIU DZIAtAN ODPOWIEDZIALNOSCI PRZYNALEZNOSCI
UMIEJETNOSCI | SCHEMATYCZNEGO
DOSWIADCZEN MYSLENIA | DZIALANIA
POSZCZEGOLNYCH

CZtONKOW ZESPOtU



Wiesz czym rézni sie grupa od Potrafisz wymienic cechy dobrego

Po tej czesci

naszego
szkolenia

Wiesz , jakie sg gtéwne korzysci z
rozwijania wspotpracy w zespole




Etapy rozwoju zespotu



FORMOWANIE KONFLIKT WSPOtPRACA  ROZNICOWANIE




Formowanie

4
o

CHARAKTERYSTYKA: ATMOSFERA NIEPEWNOSCI, JEDNOSTKA/GRUPA: UGRZECZNIONE ZADANIE LIDERA: DOSTARCZENIE INFORMACII,
DUZO WATPLIWOSCI PYTAN | DOMYStOW. ZACHOWANIA, TENDENCJADO ZAPEWNIENIE STRUKTURY, WYJASNIENIE CELU,
DOPASOWYWANIA SIE DO WIEKSZOSCI, RESPEKTOWANIE POCZATKOWEGO OPORU.

POSZUKIWANIE SOJUSZNIKOW.



Konflikt

Charakterystyka: na poziomie nieformalnym ustalona jest nowa struktura;
testowanie ustalonych regut i zasad w celu sprawdzenia ich stabilnosci i
dziatania.

Jednostka/grupa: tworzg sie nieformalne grupy; wytaniajg sie nieformalni

liderzy, dochodzi do préby sit, podwazania stanowiska lidera formalnego.

Zadanie lidera: okazanie zrozumienia réznych potrzeb i stanowisk; jasne
przedstawienie wszystkich zjawisk i procesow, ktore mogg wptynac
negatywnie na zespot.




Charakterystyka: grupa pozbyta sie lekow przed
konfliktami; posiada sprawdzone sposoby radzenia
sobie z nimi. Osobiste problemy i trudnosci zostaty

omowione i w wiekszosci rozwigzane.

Wspotpraca

i |
Te

Jednostka/grupa: niski poziom leku przed
wypowiadaniem sie, rozwigzanie konfliktow
pozwala na rozwdj bezpiecznej atmosfery; wzrasta
wzajemna akceptacja. Jednostka ma poczucie
bycia akceptowang wraz ze swoimi mocnymi i
stabymi stronami.

Rola lidera: wzmacnianie zaufania poprzez
wycofywanie sie, wzmacnianie kompetencji
poszczegdlnych osdb, tworzenie okazji do
udzielania informacji zwrotnej.



e

]

Charakterystyka: lider jest co
raz mniej potrzebny, w
zespole rozwija sie
samoorganizacja, jasny
podziat rél i obowigzkdw.

Roznicowanie

Jednostka/grupa: duza inicjatywnos¢
cztonkdéw zespotu; rosnie
samodzielnos¢; cztonkowie poszukuja
efektywniejszych sposobow wspotpracy
w zespole. Wspodtpraca przebiega
rutynowo wedtug ustalen.

Zadanie lidera: docenienie
zaangazowania, podsumowanie,
szczera i otwarta ocena pracy.
Poszukiwanie nowych obszarow
rozwojowych, angazowanie nowych
cztonkdéw zespotu.



Fazy zycia zespotu

Dorastanie Dojrzatosc




Wiesz jakie sg gtéwne etapy Potrafisz wymienié wymienic

" L1 rozwoju zespotu gtéwne zadania lidera na kazdym z
Po te] czescl

naszego
szkolenia

Wiesz , jakie sg nastepujace po
sobie fazy rozwoju zespotu




Na jakim etapie rozwoju
jest twoj zespot?

/adanie 5.




Wymien 5 pomystow na
dziatania, ktore
mogtyby wesprzec twoj
zespot.

/adanie 6.




Styl Efekty
przywoédztwa Sympatia dla Atmosfera Produktywnos¢
lidera grupowa
Autokratyczny Mniejsza Agresywna, Wysoka (obecnos¢
podlegta, zalezna, lidera) Styl e
zorientowana na | Niska (brak lidera) ,
siebie przywodztwa
Demokratyczny Wieksza Przyjazna, Stosunkowo we d + U g
skoncentrowana na | wysoka (niezalezna |_| ppltt'a |
grupie, od obecnosci ]
zorientowana na lidera) W h Ite ! a
zadanie
Nieingerujgcy Mniejsza Przyjazna, Niska (wzrasta przy
Liberaln skoncentrowana na nieobecnosci
grupie, lidera)
zorientowana na




Role
zespofowe;)




Role zespotowe

Naturalny lider — posiada zdolnos¢ wptywania na innych, godny zaufania, szczery, deleguje
zadania. Odkrywa intuicyjnie talenty innych. Nastawienie na ludzi.

Cztowiek akcji, lokomotywa — niecierpliwos¢, emocjonalnos¢, dominujacy, ekstrawertyczny,
wysoki stopien pobudzenia. Inspiruje dziatania i zagrzewa zespo6t do pracy. Nastawienie na cel.

Cztowiek grupy, dusza zespotu — najbardziej wrazliwy na potrzeby innych, dobrze stucha tagodzi
konflikty.

Poszukiwacz zrédet — zrownowazony ekstrawertyk, najbardziej lubiany cztonek zespotu,
towarzyski, przyjaznie nastawiony, entuzjastyczny. Chetnie szuka nowych tematéw.



Role zespotowe

Skrupulatny wykonawca perfekcjonista — introwertyk o wysokim stopniu pobudzenia. Przejmuje sie tym co
mogtoby sie stac¢ gdyby....Nie potrafi sie rozluzni¢ dopdki sam nie sprawdzi wszystkich danych. Upewnia sie, ze
wszystko jest zrobione, kieruje sie poczuciem obowigzku. Wysoko zmotywowany, samokontrolujacy sie.

Praktyczny organizator — przeksztatca plany i decyzje na dziatania. Odznacza sie sitg charakteru i
zdyscyplinowanym podejsciem do pracy grupy. Dobrze zorganizowany, sumienny.

Krytyk wartosciujgcy — inteligentny, powazny, w mniejszym stopniu ulega emocjom. Analizuje, bada i ocenia —
krytycznie nastawiony do pomystdw innych. Solidny, rzadko myli sie w swoich sgdach. Moze dziataé
przygnebiajgco na innych.

Siewca, cztowiek idei — dominujacy, tworca pomystowych strategii i rozwigzan. Kreatywny, btyskotliwy. Lubi
pracowacé samodzielnie. Wrazliwy na sposdb traktowania przez innych. Po odrzuceniu jego pomystéw moze sie
catkowicie wyizolowac ze wspotpracy.



Wiesz jakie sg role zespotowe Potrafisz wymienic¢ gtéwne

P O tEJ C Z e S, C | style przywddztwa

naszego
szkolenia

Wiesz , ze nie ma dobrych i
ztych rdl i kazda jest potrzebna




Jaka role przyjmujesz
w zespole?

/adanie 7.

Jakie role wystepujg
w Twoim zespole?




'O:D.Z 16 Personalities Test osobowosci Typy osobowosci Kontakt @ Pol:

Darmowy Test Osobowosci

NERIS Type Explorer®

g @

Wykonanie testu nie zabierze Odpowiadaj szczerze (nawet Staraj sie nie pozostawiac
wiecej niz 12 minut. jesli nie podoba Ci sie zadnych “neutralnych”
odpowiedz). odpowiedzi.

0%



LOGIN WITH TWITTER

KUDOBOX

IS AN EASY WRY TO SHARE YOUR THANKS

CREATE KUDO




/adanie 8.

Na skaliod 1 do 10 —
okresl poszczegolne
elementy wystepujace
w Twoim zespole.

I



Atmosfera



1-10

Zaufanie



1-10

/aangazowanie



1-10

Otwarta
komunikacja



1-10

Odpowiedzialnosé



Teraz zastanow sie co
mozesz zrobic, zeby
przesunac sie o 1 punkt
do przodu.

/adanie 9.

Przyktad: zaufanie 5.
Zeby przejsc na 6 —
moglibysmy
zorganizowac....




Dziekuje za uwage!



